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Prezados Accionistas.

Em cumprimento do estipulado nos Estatutos da Sociedade e no Cdédigo das Empresas
Comerciais, vimos apresentar a V. Exas, o Relatério e Contas da Sociedade Cabo Verdiana de
Tabacos, S.A, submetendo-os a deliberacdo da Assembleia Geral.

1 - SINTESE DA ACTIVIDADE

DEPARTAMENTO UNIDADE

COMERCIAL

Vendas

SG Gigante MLS 61.079 64.950 62.390
Marlboro Red MLS 19.989 22.832 28.370
Marlboro Gold MLS 10.464 10.403 9.960
Porto Grande MLS 19.188 21.680 16.440
Falcdes sem filtro MLS 10 5 65
Falcdes com filtro MLS 1.429 1.132 305
L&M MLS 533

TOTAL VENDAS MLS 112.692 121.002 117.530
Total de Charutos e Cigarrilhas UNI 14.175 13.925 10.545
PRODUCAO

SGG MLS 62.021 64.424 63.332
Porto Grande MLS 20.259 21.449 16.608
Falcoes sem filtro MLS 29 0 0
Falcdes com filtro MLS 1.269 1.130 334
TOTAL PRODUGAO MLS 83.578 87.003 80.274
PESSOAL 44 41 46
FINANCAS

Volume de Negdcios Contos 768.112 796.110 806.939
Resultados Operacionais Contos 239.659 232.975 182.328
Resultado Liquido Contos 189.356 183.396 144.411
Autonomia Financeira 87% 84% 84%
Rentabilidade Operacionais/Vendas 24,6% 29% 23%
Rentabilidade capital proprio 26,1% 30% 25,2%
Total capital proprio Contos 726.145 606.700 573.303
Total do Activo Contos 834.455 723.570 684.400
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2 - CONSIDERAGOES GERAIS

2.1 Enquadramento Macroecondémico

Com o presente relatério pretende-se, fundamentalmente, dar a conhecer de forma
sintética a situacdo econdmica e financeira, das actividades da Sociedade Caboverdiana de
Tabacos no decurso do exercicio de 2014.

O FMI, em 2014, estimou que a economia mundial poderia crescer nesse ano 3,4 % e 4% no
ano seguinte. De acordo com o referido Fundo, o baixo crescimento do mercado em 2014
deveu-se a fraca performance da economia mundial.

A conjuntura actual continua desfavoravel, e tem influenciado muito o comportamento da
nossa economia. Em 2014 os indicadores econdmicos de investimentos evidenciaram
alguma melhoria na dindmica das actividades. Observe-se, contudo, que o turismo, cujo
desenvolvimento podera influenciar positivamente a actividade econdmica em geral teve,
em 2014, um decréscimo no pais.

As projecgdes do Banco Central apontam para uma inflagdo de 0,2% no decurso do exercicio
em analise e uma perspectiva de crescimento do PIB a volta de 1,5%.

2.2 Estrutura do capital social

A 31 de Dezembro de 2014 o capital social da SCT era constituido por 240.000 ac¢des, sendo
152.760 nominativas ndo cotadas e 87.240 acc¢Oes cotadas na Bolsa de Valores de Cabo
Verde (BVC) e distribuidas pelo publico. A data a estrutura societaria da SCT era a seguinte:

ENTIDADES N2 de Acgoes %

Agrupamento de Empresas 122 760 51,15
Municipio de Sal 30 000 12,50
Publico 87 240 36,35
Total 240 000 100,00

Consideragbes Gerais 3
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Estrutura Societaria

Publico
36%

Ao contrario de 2013, foi menor o numero das transacg¢des a nivel da BVC; foram efectuadas
6 operacdes de compra e venda de ac¢Oes da SCT, através das quais se movimentaram 58
titulos contra 5.428 titulos em 2013. A cotag¢do das ac¢les teve oscilagdes ao longo do
exercicio pois, a 31 de Dezembro de 2014, era de 3.000 escudos por titulo contra 3.045
escudos a 31 de Dezembro de 2013 (um decréscimo de 1,5%), apesar da boa performance
da Empresa. Note-se que a rentabilidade das acgdes em termos reais é superior a 9%.

Consideragbes Gerais 4
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3 - ACTIVIDADES

3.1 - Actividade Comercial
Vendas

As vendas, em 2014, totalizaram 112.692 milheiros de cigarros distribuidos da seguinte

forma:
Marcas Unidade 2014 2013 2012
SG Gigante MLS 61.079 64.950 62.390
Marlboro Red MLS 19.989 22.832 28.370
Marlboro Gold MLS 10.464 10.403 9.960
Porto Grande MLS 19.188 21.680 16.440
Falcdes c/ Filtro MLS 1.429 1.132 305
Falcdes S/ Filtro MLS 10 5 65
L&M MLS 533
Total Vendas Cigarros MLS 112.692 121.002 117.530
Evolugdo -6,88% 3,0% -1,2%
Total de Charutos UNI 2.660 2.580 1.995
Total de Cigarrilhas UNI 11.515 11.345 8.550
Total Charutos e Cigarrilhas UNI 14.175 13.925 10.545
140.000
Vendas em Milheiros
120.000
100.000
80.000
m 2014
60.000 m 2013
12012
40.000
SG.Gigante Marlboro Red  Marlboro Gold Prto Grande Falcdes Sem Falcdes Com L&M Total de
Filtro Filtro Vendas
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As vendas decresceram em quantidade cerca de 6,88% comparativamente ao exercicio

anterior, tendo sido vendidos 112.692 milheiros de cigarros, enquanto em 2013 tinham sido
vendidos 121.002 milheiros.

As vendas do SG Gigante e do Porto Grande, produtos fabricados pela SCT, decresceram em
2014 contrariamente aos anos anteriores. Marlboro Red, cigarro importado, tem vindo a
decrescer de ano para ano; o Marlboro Gold tem vindo a crescer ligeiramente.

De realcar um acréscimo de 26,2% verificado nas vendas do cigarro Falcées com filtro, uma
marca da SCT.

Vendas

(Contos)
Marcas 2014 2013 2012
SG Gigante 398.088 406.643 390.615
Marlboro Red 185.990 212.437 263.964
Marlboro Gold 97.366 96.793 92.671
Porto Grande 76.633 75.408 57.182
Falcdes ¢/ Filtro 5.686 3.937 1.591
Falc®es S/ Filtro 34 18 260
L&M 3.342
Total venda de Cigarros 767.142 795.238 806.283
Total de Charutos 393 381 295
Total de Cigarrilhas 576 490 361
Total Charutos Cigarrilhas 969 871 656
Total Geral 768.112 796.109 806.939
Evolugéo -3,5% -1,34% -1,0%

Actividades 6
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Vendas por marcas em 2014 (%)

24,20%

12,70%
9,90%

. I I 0,70% 0,04% 0,40%
L ) - - )

SG Gigante Marlboro Red Marlboro Gold Porto Grande FalcBes ¢/ Filtrdalcdes S/ Filtro L&M

Em relagdo as vendas globais em valores registou-se um decréscimo de 3,5 %; houve,
contudo, um ligeiro aumento de preco nos cigarros de producdo local que nado foi suficiente
para compensar o decréscimo em milheiros de 6,88%.

O SGG foi a marca mais vendida em quantidades e em valor com 51,9% do volume das
vendas, seguida imediatamente do Marlboro Red (24,20 %); por ordem decrescente temos
ainda o Marlboro Light/Gold (12,70 %),0 Porto Grande (9,9 %), o FalcGes com filtro (0, 7 %) e
o L & M, marca lancada em Novembro, com 0,40%.

De salientar a evolugdo positiva das marcas préprias da SCT (Porto Grande e Falcdes) que em
2014 representam 10,6% das vendas da Empresa (10 % em 2013). No mesmo sentido
evoluiu a producdo local (SG Gigante, Porto Grande e Falcdes), que no ano findo a
31/12/2014 representou 62,5% (60% em 2013) das vendas globais da Empresa.

As vendas de charutos e cigarrilhas ndo tém ainda, na Sociedade, muita expressdo;
representam 0,13% do total das vendas (0,1 % em 2013).

Actividades 7
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Vendas por llhas:

(Contos)
ILHA 2014 2013
VALOR % VALOR %
Santiago 273.603 35,62% 292.707 36.77%
S.Vicente 177.618 23,12% 184.452 23,17%
Sal 131.907 17,17% 130.064 16,34%
Boa Vista 59.295 7,72% 62.124 7,80%
S. Antao 45.827 5,97% 43.356 5,45%
Fogo 43.916 5,72% 49.600 6,23%
S. Nicolau 19.774 2,57% 18.610 2,34%
Brava 9.807 1,28% 10.892 1,37%
Maio 6.365 0,83% 4.304 0,54%
TOTAL VENDAS 768.112 100,00% 796.109 100,00%
35,62% Vendas Por llhas em 2014 (%)
23,12%
7,72%
297%  577%
U 0,83%
Santiago S.Vicente I I Boa Vista I S.Antdo I Fogo S.Nicolau Brava Maio I
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Como se constata, Santiago continua a ter o maior peso nas vendas globais da SCT (cerca de
36%) seguida imediatamente de S. Vicente com cerca 23,12 % e do Sal com 17,17%. Os

mercados do Sal, S. Antdo, S. Nicolau e Maio tiveram um ligeiro acréscimo; em contrapartida
houve decréscimo nos restantes mercados que tém maior peso nas vendas globais.

A marca L&M, embora tenha sido langada no mercado em Novembro, acabou por atingir
0,4% das vendas globais da Empresa em 2014.

Como actividade promocional, a SCT participou na Feira Internacional de Cabo Verde,
realizada na cidade da Praia.

No ano em apreco foram efectuadas operagdes conjuntas de apreensdo e queima de
cigarros ilegais nas cidades da Praia e do Mindelo, que envolveram a Alfandega e a Policia

Fiscal.

A SCT tem vindo a disponibilizar apoios as entidades ligadas no combate ao contrabando e
ao comércio ilegal de tabaco

Actividades 9



Relatorio e Contas 2014 ‘ SCT

3.2 — Actividade Industrial
A producado, durante o ano de 2014, totalizou 83.578 milheiros de cigarros, o que representa
um decréscimo de 3,9% em relagdo ao ano anterior.

(Milheiros)

Marcas 2014 2013 2012
SG Gigante 62.021 64.424 63.332
Porto Grande 20.259 21.449 16.608
Falcdes ¢/ Filtro 1.269 1.130 334
Falcdes S/ Filtro 29 0 0
Total Produgdo 83.578 87.003 80.274
Evolugdo -3,9% 8,4% 20,5%

90.000 - . .

Produ¢ao em Milheiros

80.000

70.000

60.000

50.000

m 2014
40.000
m2013

30.000 @2012

20.000

10.000

0 . . —— . 7
SG Gigante Porto Grande Falcdes ¢/ Falcdes S/ Total Produgdo
Filtro Filtro

Houve um decréscimo de produgdo de cerca de 3,9%; esse decréscimo é essencialmente
devido a diminuicdo das vendas de SGG e Porto Grande em 2014, diminui¢cdo essa motivada
pelo aumento de stock feito em 2013.

Actividades 10
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Em termos globais, o decréscimo da produgdo de 3,9 %, em 2014, acarretou uma diminuigdo
do factor de utilizagao da capacidade instalada.

Producao por marcas em 2014 (%)

22 0,03%
- —
SG Gigante Porto Grande Falcdes ¢/ Filtro Falcdes s/ Filtro

Do total global da producdo, 74,21% corresponderam ao SG Gigante, 24,24% ao Porto
Grande e 1,52 % ao Falcdes c/filtro.

A SCT tem vindo a apostar na area industrial, implementando medidas e realizando
investimentos em equipamentos que visam a melhoria da qualidade dos produtos. Por isso,
em 2014, investiu em QTM2 e QTM3 instrumentos de controlo de maior precisdo na
melhoria da qualidade.

3.3 — Aprovisionamento

(Contos)
Ano Mercadorias Matérias-primas e de consumo Total
2014 187.219 200.295 387.514
2013 203.789 227.514 431.303

No ano de 2014 as importacdes alcancaram o valor de 387.514 contos (2013: 431.303
contos). De notar que houve uma diminuicdo nas importacdes de mercadoria e matérias-
primas devido ao decréscimo das vendas no geral.

Actividades 11
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As pecas e acessOrios menos exigentes para os equipamentos fabris continuaram a ser

adquiridos e confeccionados localmente e aqueles, cujas ligas sdo mais complexas e o
respectivo material ndo se encontra disponivel no nosso mercado, foram adquiridos no
exterior.

3.4 - Investimentos

(Contos)

433 1 Bateria de Condensadores 430

435 1CPU 37

1 UPS 3000 VA 197

Subtotal 235

437 1 Sistema Vigilancia S.Vicente 860

1 Sistema Vigilancia Sal 229

Subtotal 1.089
Adiantamento para aquisicdo de QTM2 e QTM3 6.310

Total 8.064

Os investimentos realizados totalizaram 8.000 contos.

Note-se que nesta matéria houve a preocupacao de reforcar a seguranca na Sede e no PVS
(video vigilancia).

De salientar ainda que, no ambito do controlo de qualidade, foram feitas aquisicGes de
QTM2 e QTM3 no montante de 6.300 contos.

4 - RECURSOS HUMANOS

Em 31 de Dezembro de 2014, a SCT contava com 44 colaboradores (2013: 41), repartidos em
30 efectivos (2013: 31) e 147 com contrato por tempo determinado (2013: 10), distribuidos
por ilhas conforme o quadro a seguir:

ILHA MASCULINO FEMININO TOTAL
S. Vicente 20 19 39
Santiago 3 0 3
Sal 1 1 2
TOTAL 24 20 44

Recursos Humanos 12
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Os colaboradores do sexo masculino representam 54,54% do total do pessoal e do sexo
feminino 45,46%.

A 31 de Dezembro de 2014 as idades dos colaboradores na SCT variavam entre os 24 e 0s 65
anos, destacando-se maior niumero de colaboradores no intervalo entre os 40 e os 50 anos
(34%).

No que concerne a antiguidade na SCT, o nimero de colaboradores distribuia-se da seguinte

forma:
PERIODO 1a7Anos 8a 12 Anos > 12 Anos TOTAL

N2 de colaboradores 17 1 26 44
No ambito da medicina do trabalho foram efectuados exames periédicos aos nossos
colaboradores.

Ao abrigo da politica de estagios profissionais estagiaram na empresa, em 2014, 3 recém-
licenciados nas areas de Producdo, Contabilidade e Marketing.

4.1 - Beneficios Sociais

Sem prejuizo das orientagdes da Direcgdo sobre a conteng¢do dos custos, a Empresa manteve
a pratica dos anos anteriores de apoiar os seus colaboradores, em diferentes aspectos, no
ambito da politica de beneficios sociais, conforme o quadro seguinte:

(Contos)
Beneficios Sociais 2014 2013
RefeicOes 3.991 3.998
Inspeccao Médica 409 387
Assisténcia Médica 540 599
Gratificacdo de Balanco 3.516 3.550
TOTAL 8.456 8.534

Com a atribuicdao do premio de gratificacdo de balanco, os trabalhadores auferem uma
média de 15,5 salarios /ano o que, felizmente, representa uma situagdo bastante superior a
pratica do mercado.

Recursos Humanos 13
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5 - ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

(ver Demonstragdes Financeiras)

5.1 - Rendimentos Operacionais

Os rendimentos operacionais, comparativamente com o periodo de 2013, registaram uma
diminuicdo de 18.149 contos conforme discriminado no quadro seguinte:

(Contos)

Variacao

Vendas + Prestacdo de Servicos 768.112 796.110 -27.998 3,52%
Variagao de Produgao 3.741 -1.737 5.475
Ajustamentos e Imparidades 4.372 0 4.372
TOTAL: 776.225 794.374 -2,28

Na origem dessa variagdo esta, principalmente, o decréscimo das vendas.

5.2 - Gastos Operacionais
Os gastos operacionais registaram um decréscimo de 34.621 contos comparativamente com

0 exercicio anterior.

(Contos)

Descrigio 2014 2013 Variagdo

ABS %
Gastos com Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas 370.168 398.273 -28.105
Fornecimentos e Servicos Externos 61.293 66.973 -5.680
Gastos com o Pessoal 60.386 59.730 653
Ajustamentos e Imparidades 128 1.620 -1.492
TOTAL: 491.975 526.596 34.621 -6,5%
EBITDA 254.851 250.508

Andlise Financeira 14
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Na origem desta variagdo estd uma politica de forte contencdo de custos adoptada pela
Empresa em 2013 e que continuou em 2014.

Os Gastos com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas decresceram devido a
diminui¢do das vendas.

Os Gastos com o Pessoal registaram um ligeiro aumento justificado pelo aumento salarial.

Quanto a Imparidades (Saldos antigos) de Devedores Diversos, ver nota 25 do Anexo do
Relatorio e Contas

Os resultados antes das depreciagoes, efeitos financeiros e impostos situaram-se em
254.851 contos (contra 250.508 contos apurados em 2013), devido aos efeitos conjugados
do ligeiro aumento da margem bruta (reducdo de gastos com inventarios superior a reducao
das vendas) e da diminuicao dos gastos de funcionamento referidos nos pontos anteriores.

Este nivel de rendibilidade dos capitais proprios (26,1%) é muito positivo, mormente, se se
tiver em conta o contexto econdmico dificil que o Pais atravessa.

Andlise Financeira 15
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Em termos de Resultados Operacionais (239.658 contos contra 232.975 contos apurados em
2013) verifica-se um aumento de 6.683 contos, em relagdo ao periodo anterior que é
explicada essencialmente pela diminuicdo dos gastos. A nivel de gastos de depreciacdo de
activos, estes acusaram uma reducdo devido a separacao feita entre edificios e terrenos.

Os Resultados Financeiros (rendimentos financeiros — gastos financeiros) situam-se em
18.268 contos (contra 25.515 contos apurados em 2013).

(Contos)

Descricao 2014 2013
Rendimentos
Juros obtidos 14.597.718 12.920.623
Rendimentos de imdveis 2.140.500 3.450.000
Ganhos de participacdes de capital assoc
Diferengas de cambio favoraveis
Descontos de pronto pagamento obtidos
Ganhos na alienacao de aplicacdes de tesouraria
Outros 1.530.496 9.145.350
Total 18.268.714 25.515.973

5.3 - Meios Libertos Liquidos

(Contos)
Variacao

Cash Flow 2014 2013

Resultado Operacional 239.658 232.976 6.682 2,9

Depreciagao 15.192 17.533 -2.341 - 15,5

ProvisGes/Imparidade 128 1.620 1.492

Os meios libertos, numa éptica operacional, registaram um acréscimo.

Andlise Financeira 16
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5.4 — Previdéncia Social/ Contributo Fiscal

(Contos)
Contributo Fiscal Valor
Previdéncia Social e Seguro Obrigatério de Acidentes de Trabalho 9.616
Impostos e Direitos/Encargos Aduaneiros 330.210
TOTAL 339.826

No que concerne a parte fiscal, a SCT comportou impostos no montante de 339.826 contos
em 2014. A receita para o Estado provém do imposto de consumo especial, de outras
imposi¢cdes aduaneiras, do imposto Unico sobre o rendimento de pessoa colectiva e da
cobranga do imposto sobre o valor acrescentado, o que revela um grande contributo para o
erario publico.

Andlise Financeira 17
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5.5 - Situacdo Financeira e Patrimonial

(contos)
DESCRICAO 2014 2013
Activo nao corrente
Propriedades de investimento 164.613 166.450
Activos intangiveis 0 0
Outros investimentos financeiros 85.402 100.609
Activos fixos tangiveis 130.672 61.620
Total Activo ndo corrente 380.687 328.728
Activo corrente
Caixa e depdsitos bancarios 294.652 256.936
Inventarios 122.894 97.438
Clientes 11.469 14.488
Adiantamento a fornecedores 6.401
Outras contas a receber 8.337 8.670
Diferimentos 7.674 5.983
Outros activos financeiros 0 9.947
Estado e outros entes publicos 2.339 1.380
Total Activo corrente 453.767 394.842
Total Activo 834.455 723.570
Capital Proprio
Capital Social 240.000 240.000
Outras reservas 140.430 107.033
Excedentes de revalorizagao 85.743 28.270
Reservas legais 48.000 48.000
Resultado Liquido 189.356 183.396
Total Capital proprio 726.144 606.699
Passivo nao corrente 0 0
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 75.196 74.385
Fornecedores 26.735 31.560
Adiantamentos de clientes 0 1.900
Outras contas a pagar 3.676 5.755
Diferimentos 2.703 3.271
Total Passivo corrente 108.310 116.871
Total Passivo 108.310 116.871
Total do capital proprio e do passivo 834.455 723.570

O Activo liquido na sua globalidade cresceu devido aos meios monetarios e inventdrio.

O Passivo diminuiu - Diminuicdo nas rubricas do Estado, Fornecedores e outros itens.

Andlise Financeira 18
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5.6 - Indicadores Econdmico-financeiros

DESCRICAO 2014 2013 2012
Equilibrio
Rotacdo de stocks (dias) 110 89 59
Prazo médio de pagamentos (dias) 30 27 24
Prazo médio de recebimentos (dias) 5 7 9
Fundo de maneio (contos) 345.457 277.971 228.045
Estrutura
Liquidez Geral 4,2 3,4 3,1
Autonomia Financeira 87% 84% 84%
Solvabilidade 670% 519% 516%

Rentabilidade

Rentabilidade das vendas 24,7% 23,0% 17,9%

Rentabilidade dos capitais préprios 26,1% 30,2% 25,2%
Viabilidade

Meios libertos brutos (contos) 269.449  263.429 212.167

Capitalizacdo bolsista a 31 Dezembro
(contos) 261.720 265.646 431.838

Payout ratio 79,22%  81,79% 103,8%

Analisando o quadro anterior nota-se melhoria da liquidez geral.

Conforme se pode ainda observar no quadro acima, confirma-se a tendéncia do reforco da
situacdo econdmico-financeira da empresa a longo prazo, pois tanto o Fundo de Maneio
como os Meios Libertos Brutos continuam positivos e adequados a politica de exploracao.

A empresa, como ja se fez referéncia, continua a deter uma autonomia financeira robusta,
facto que lhe permite, com relativa facilidade, financiar novos investimentos com recurso a
créditos de terceiros.

O Fundo de Maneio obtido em 2014 atingiu o valor de 345.457 contos, que
comparativamente ao ano anterior corresponde a um aumento de 67.486 contos. Embora
seja considerado um indicador estatico, continua a ser um elemento que aponta para uma
situagao de equilibrio em termos financeiros.

Andlise Financeira 19
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W S(CT

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1-BALANGCO
(ECV)
{V]:1 [ NOTA 2014 2013
ACTIVO NAO CORRENTE

Activos fixos tangiveis 3

Terrenos e recursos naturais 44.385.000

Edificios e outras construcdes 66.350.400 33.411.339

Equipamento basico 9.578.958 15.872.661

Equipamento de transporte 1.741.954 3.375.702

Equipamento administrativo 1.595.036 1.880.666

Outros activos fixos tangiveis 7.021.340 7.079.710
Propriedades de investimento 4

Terrenos e recursos naturais 133.868.177 126.517.838

Edificios e outras construcdes 30.744.886 39.981.963
Activos intangiveis 5

Programas de computador 0
Investimentos em curso

Investimentos financeiros em curso

Activos fixos tangiveis em curso
Outros investimentos financeiros 6 85.402.154 100.608.564
Total do activo ndo corrente 380.687.905 328.728.443

ACTIVO CORRENTE
Inventarios 7
Mercadorias 35.652.127 30.178.493
Produtos acabados e intermédios 14.288.483 9.318.354
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 72.953.954 57.941.439
Contas a receber
Clientes 8 11.468.636 14.488.300
Adiantamentos a fornecedores 6.401.125 0
Estado e outos entes publicos 12 2.339.561 1.379.608
Outras contas a receber 9 8.336.774 8.670.308
Diferimentos 21 7.673.697 5.983.402
Outros activos financeiros 10 9.946.572
Caixa e depdsitos bancarios 10 294.652.513 256.935.571
Total activo corrente 453.766.870 394.842.047
Total do activo 834.454.775 723.570.490
Demostragbes Financeiras 22
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(ECV)
RUBRICA NOTA 2014 2013
CAPITAL PROPRIO
Capital Realizado
Capital social 240.000.000 240.000.000
Reservas legais 48.000.000 48.000.000
Outras reservas 140.429.637 107.033.447
Excedentes de revalorizagao 3 85.742.661 28.270.000
Resultados transitados 22.616.000 0
Resultados liquidos do periodo 189.356.313 183.396.190
Total do capital proprio 726.144.611 606.699.637
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 11 26.734.872 31.559.722
Adiantamento de clientes 1.900.000
Estado e outros entes publicos 12 75.195.660 74.385.046
Accionistas/ Sécios
Outras contas a pagar 13 3.676.264 5.755.339
Diferimentos 21 2.703.368 3.270.746
Total passivo corrente 108.310.164 116.870.853
Total do passivo 108.310.164 115.870.853
Total do capital proprio e do passivo 834.454.775 723.570.490
Demostragbes Financeiras 23
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2 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

(ECV)
RUBRICA NOTA 2014 2013
Vendas e presta¢oes de servigos 14 768.112.338  796.109.982
Variacdo nos inventarios de produgao 15 3.741.722 -1.737.311
Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas 16 -370.168.202 -398.272.960
Resultado operacional bruto 401.685.858 396.099.711
Fornecimentos e servigos externos 17 -61.293.857 -66.973.217
Valor acrescentado bruto 340.392.001 329.126.494
Gastos com o pessoal 18 -60.386.877,00  .59,730.291
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversées) 4.372.058,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 25 -128.000,00 -1.620.020
Outros rendimentos e ganhos 3.670.996,00  12.595.350
Outros gastos e perdas 19 -33.068.968,00 -29.863.085
f{esultado antes de depreciagdes, amortizagdes, gastos de financiamento e 254.851.210  250.508.448
impostos
Gastos/reversdes de depreciagido e de amortizacdo 03e04 -15.192.615  -17.532.881
f{esultado operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e 239.658.595 232.975.567
impostos)
Juros e ganhos similares obtidos 14.597.718 12.920.623
Resultado antes de impostos 254.256.313  245.896.190
Imposto sobre o rendimento do periodo 20 -64.900.000 -62.500.000
Resultado liquido do periodo 189.356.313 183.396.190
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 96.855.754 93.807.151
Interesses minoritarios 92.500.558 89.589.039
Resultado por acgao 788 764
Demostragbes Financeiras 24
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3 — DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

(ECV)
RUBRICAS NOTAS 2014 2013
Método Directo
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 2 881.787.730 922.356.399
Pagamento a fornecedores -523.040.554 -561.758.290
Pagamento ao pessoal -52.909.677 -42.959.088
Caixa gerada pelas operagdes 305.837.499 317.639.021
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -87.210.240 -74.001.325
Outros recebimentos/pagamentos 2 -44.683.217 -67.726.594
Fluxo de caixa das actividades operacionais (1) 173.944.042 175.911.102
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -1.907.187 -827.917
Investimento financeiros
Outos activos
Recebimento provenientes de:
Investimento financeiros 9.946.570 15.053.428
Outros activos
Juros e rendimentos similares 5.766.515 7.254.147
Fluxo de caixa das actividades de investimento (2) 13.805.898 21.479.658
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos 2 -150.000.000 -150.000.000
Recebimentos 0
Fluxo de caixa das actividades de financiamento (3) -150.000.000 -150.000.000
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 37.749.940 47.390.760
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 256.935.571 209.544.811
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 249.685.511 256.935.571
Demostragbes Financeiras 25



‘ SCT Relatorio e Contas 2014

4 - DEMONSTRACAO DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

(ECV)

Capital proéprio atribuido aos detentores do capital (entidade individual)

Total do
Capital
Proprio

Capital Reservas Outras Excedente | Resultado
realizado legais reservas sde Liquido do
revaloriza¢ | periodo
ao

Descricao

POSICOES NO INiCIO DO

z 1 240.000.000 48.000.000 107.033.447 28.270.000 183.396.190 606.699.637  606.699.637
PERIODO 2013

ALTERACOES REFERENTES A

RENDIMENTOS E GASTOS

RECONHECIDOS NO

PERIODO

Resultado Il'quido do periodo 189.356.313 189.356.313 189.356.313

-Primeira adopgao de novo

referencial contabilistico

-Diferengas de conversao de

demonstragdes financeiras

-Realizagdo do excedente de

revalorizagdo de activos fixos

tangiveis e intangiveis

-Excedentes de revalorizacio 80.088.661 80.088.661 80.088.661
de activos fixos tangiveis e

intangiveis e respectivas

variagdes

-Ajustamentos por impostos

diferidos

-Outras alteracBes 33.396.190 33.396.190 33.396.190
reconhecidas no capital

proprio

RESULTADO EXTENSIVO 2 33.396.190 80.088.661 189.356.313 302.841.164 302.841.164

OPERAGOES COM
DETENTORES DE CAPITAL
NO PERIODO

Realizagbes de capital

Realizagbes de prémios de
emissao
Distribuigdes -183.396.190 -183.396.190  183.396.190

Entradas para cobertura de
perdas

Outras operagdes com
detentores de capital

OUTRAS OPERACGES 3 240.000.000 48.000.000 140.429.637 108.358.661 189.356.313 726.144.611 726.144.611
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RELATORIO DE AUDITORIA

i RAZAO

Contabilidade, Consultoria e Audiforia - Sociedade Unipessoal L.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Ao Conselho de Administragio da Sociedade Cabo-verdiana de Tabacos —
SCT, SA

Relatorio sobre as Demonstracdes Financeiras

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da sociedade SCT, SA, que compreendem o
balango a 31 de Dezembro de 2014 e a demonstragdo dos resultados, a demonstragdo de
alteragdes no capital proprio e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao exercicio
findo naquela data, bem como um resumo das politicas contabilisticas significativas e outra
informagdo explicativa.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstra¢des Financeiras

A geréncia € responsavel pela preparagdo de demonstragdes financeiras que déem uma
imagem verdadeira e apropriada de acordo com as Normas de Relato Financeiro e pelo
controlo interno que determine ser necessario para possibilitar a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des material devido a fraude ou a erro.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade ¢ expressar uma opinido sobre estas demonstra¢des financeiras
com base na nossa auditoria, que foi conduzida de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria. Essas Normas exigem que cumpramos requisitos éticos e que planeemos e
executemos a auditoria para obter garantia razoavel sobre se as demonstra¢des financeiras
estdo isentas de distor¢do material.

Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das
quantias e divulgacdes constantes das demonstra¢des financeiras. Os procedimentos
seleccionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de
distor¢do material das demonstragdes financeiras devido a fraude ou a erro. Ao fazer essas
avaliagdes do risco, o auditor considera o controlo interno relevante para a preparagao, pela
entidade, de demonstragdes financeiras que déem uma imagem verdadeira e apropriada a fim
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio
com a finalidade de expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da entidade.
Uma auditoria inclui também avaliar a apropriagdo das politicas contabilisticas usadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pela geréncia, bem como avaliar a
apresentagao global das demonstra¢des financeiras.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinio.

Av. Manuel de Matos, Prédlo Siméovel; Largo 4— Bloco A — 2° Andar — Mindelo, Sao Vicente, Cabo Verde —CP n.° 576 — Telelone n.° 2 3115 82 (
NIF: 252374622 — e-mall: 14200 @sapo.cy
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P 7 conlabilidade, Consultoria e Auditorta - Sociedade Unipessoal L™
A
Opinide

Em oossa opinifie, as demonstragfes Ananceiras spressdtam de forme apropriada, em wodos
GE aFpechoe maderins, d3s ome imeagem vendadeia e spropriada da posicio fnamesim d=
sociedada SCT, 54, em 31 do Dezembro da 2] 4, @ o seu dasempenha financeirg o fluxes da
caixa relafivoe 8o exercicio findo naquela data d¢ aconde com as MNormas de Relato
Finartceim

Enfase

Chamamps g atedcio para a Noda 22 no anexo s demonstapbes financeiray, que descreve &
incorteza mlatve ao dewfwhe Jdoe processo jedicial, sm carse, Gmientads cona oS
frehalhadores da sociedede, na delepag®o dg cidade de Prara, que afepedamenie rerdo
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Relatorio sobre Outros Requisitos

A, nossa praneira auditona, 4 socedade BCT, BA L renwnta do ano 2012 palo que nfo estarros
em ooftdigdies de expressst’ wne cpinife relshvamentt ooz saldes muciais 48 poriods am
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Mindalo, 10 de Margo ds 2015
Carles Rodnpues
Avditor Carficado
Inserito na OFACC-CY
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PARECER DE FISCAL UNICO

ARGENTINA LIMA BARROS
FirscarL UNIco pA SCT SA
TEL. 232 1419 —Fax 2321418

CP 248 - MINDELO — S. VICENTE

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O RELATORIO E
CONTAS DO EXERCICIO DE 2014

EXMOS SRS ACCIONISTAS DA
SCT - SOCIEDADE CABO-VERDIANA DE TABACOS, SA

MINDELO

1. No exercicio das minhas funcoes de Fiscal Unico da SCT SA, inteirei-
me da actividade desenvolvida pela sociedade no exercicio de 2014,
verifiquei a regularidade dos seus registos e livros contabilisticos e
respectiva documentacao, procedi as inspec¢gdées que considerei
necessarias, verifiquei o cumprimento da lei e dos Estatutos, tendo
obtido prontamente do seu Conselho de Administracao e Direc¢ao-geral
todas as informagoes e esclarecimentos que lhes foram solicitados.

2. Examinei as demonstrac¢oes financeiras elaboradas a data de 31/12/14
que apresentam os seguintes valores (em contos): activo liquido
834.455; passivo total 108.310; capital proprio 726.145 e resultado
liquido do exercicio (lucros) 189.356 contos

3. Tomei igualmente conhecimento do conteido do relatéorio de
actividades e de prestacdao de contas do Conselho de Administracao da
SCT, relatorio esse que abarca todos os aspectos relevantes da vida da
sociedade.

4. E por isso minha opinido que o relatério de actividades e as contas do
ano de 2014 ora submetidos pelo Conselho de Administracido a
Assembleia-geral foram preparados adequadamente e representam de
forma verdadeira e apropriada em todos os seus aspectos
materialmente relevantes a situacao financeira da SCT a data de 31 de
Dezembro de 2014 pelo que recomendo aos senhores accionistas que
os mesmos sejam aprovados.

Sao Vicente, 16 de Margo de 2015
A Fiscal Unico

(Mgl

/Argentina Barros/

SCT 2014 - Parecer da fiscaliza¢do Pag. 1/1
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

No exercicio econdmico de 2014, a SCT gerou resultados liquidos de 189.356,313 (cento e
oitenta e nove milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil, trezentos e treze escudos).

Tendo em conta a existéncia de Outras Reservas no montante de 140.429.637 (cento e
quarenta milhGes, quatrocentos e vinte e nove mil e seiscentos e trinta e sete escudos) e
que a Reserva Legal ja atingiu o valor maximo de constituicao;

Considerando o contexto actual do negdcio, bem como a estratégia de desenvolvimento da

empresa;
O Conselho de Administracdo propdoe a Assembleia Geral dos Accionistas a seguinte

aplicacdo dos resultados liquidos do exercicio:

(ECV)
Descrigao Valor
1. Outras Reservas 39.956,313
2. Dividendos 150.000,000
TOTAL 7 189.356,313

O Conselho de Administragao

Emanuel Setembrino]|Lima Barros
(em representagdo da SITA)

?}gl/\t— Q‘vrw:, @ﬁ-LCf; 2
J

v/ Josina Ramos Correia L
(em representacdo da Irmados Correia)//
-
\ L‘ '
W | Vowek \w AM
eao

Jodo Manuel Feijéo

(em representagdo da MOAVE)

Aldino dQRe:s de Souéa ler
(emrep

re entagao d’A PROMOTORA)

-

‘e R

Euclides Jesus Marques Oliveira

(em representacgdo dos restantes accionistas)
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ANEXO REFERENTE AO PERIODO DE 2014
(PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2014)

NOTA 0 - Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstragdes financeiras
Estas Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema nacional de
Contabilidade e Relato Financeiro — SNCRF que vigora em Cabo Verde desde 1 de Janeiro de

2009.

De acordo com este normativo, estas demonstracGes foram preparadas com base nos
seguintes pressupostos:

* Regime de acréscimo, e
e Entidade em continuidade.

Pelo regime de acréscimos os gastos e rendimentos foram reconhecido no periodo a que
dizem respeito independentemente do seu pagamento e/ou recebimento. Assim, a data de
31 de Dezembro foi feito o “corte” das operacdes e acrescentado todos gastos associados ao
periodo de 2014 independentemente de estar (ou ndo) disponivel o documento vinculativo.

O mesmo foi feito para os rendimentos.

Quanto a continuidade ndo é conhecido qualquer facto que possa implicar a reducdo (ou
descontinuidade de parte do negocio) nos proximos tempos.

NOTA 1 - Resumo das Principais Politicas Contabilisticas Adoptadas.
a. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo das demonstrac¢des financeiras
sdo como se segue:

a.1 Bases de mensuragao usadas na preparacao das demonstragdes financeiras

As Demonstracoes financeiras da SCT foram preparadas de acordo com SNCRF no
pressuposto do regime de acréscimo e da empresa em continuidade.
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Regime de Acréscimo

A fim de satisfazerem os seus objetivos as demonstragdes financeiras sao preparadas de
acordo com o regime contabilistico de acréscimo. Através desse regime, os efeitos das
transacdes e outros acontecimentos sdao reconhecidos quando eles ocorrem;

Regime continuidade as demonstracdes financeiras sdo normalmente preparadas no
pressuposto de que é uma entidade em continuidade.

Empresa em Continuidade

Na preparagao das demonstragdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que
afetam as quantias reportadas de activo e passivos, assim como as quantias reportadas de
rendimentos e gastos durante o periodo de reporte.

a.2 Moeda Funcional e de apresentacao.

As demonstragdes financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo, sdao apresentadas
em contos cabo-verdianos, salvo indicagdao em contrario.

a.3 Activos Fixos Tangiveis.
Os activos tangiveis encontram-se registados:

Pelo valor de transferéncia atribuido aos bens quando o direito de utilizacdo e exploracao
dos mesmos transitaram para empresa.

Pelo valor da doacao.

Ao custo de aquisicao que inclui o preco da factura, as despesas de transporte e os encargos
financeiros suportadas durante o periodo.

As amortizacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos,
aplicada a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso durante a sua
vida util estimada.

As taxas de amortizacdo anuais médias utilizadas, atendendo ao periodo da vida util
estimada, podem resumir-se como segue:

Taxas de Amortiza¢ao %

Edificios e outras 4%
Equipamentos basicos 6% - 20%
Equipamentos administrativos 8.33% - 25%
Outros activos fixos Tangiveis 10% - 20%
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a.4 Activos Intangiveis

As amortizagOes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas
constantes, durante um periodo de 3 anos.

a.5 Activos e Passivos Financeiras

Os activos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Empresa se torna
parte na respectiva relacdo contratual.

a.6 Imparidade de Activos

E efectuada uma avaliacdo para determinacdo de imparidade sempre que seja identificado
um evento ou alteracdo nas circunstancias que indiguem que o montante pelo qual o activo
se encontra registado possa nao ser recuperado. Em caso de existéncias de indicio, a
empresa procede a determinagao do valor recuperdvel do activo, de modo a determinar a
eventual extensdo da perda por imparidade.

a.7 Inventarios

Os inventarios (matérias-primas, subsidiarias e de consumo) encontram-se registados ao
custo de aquisicdo. Esse custo compreende o preco de factura, despesas de transporte,
seguro e o custo de desalfandegamento menos o lva dedutiveis, entretanto, o imposto
consumo e taxa ecolégica entra no calculo das matérias Prima (Tabaco), por imposicdo
aduaneira, utilizando o custo médio ponderado como método de custeio das saidas.

As diferencas entre o valor pelo qual se encontram registadas os inventdrios, conforme
acima mencionado, e o respectivo valor estimado de realizacdo, quando mais baixo sdo
reconhecidas na demonstracdo dos resultados do exercicio e encontram-se registadas na
rubrica “Perdas por Imparidade”.

Produto acabado — valorizado ao custo de producdo o qual inclui os custos i) das matérias-
primas, ii) directos e indirectos e, iii) de transformacao.
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a.8 Passivos Contingentes e Activos Contingentes

Os passivos contingentes sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos.

Activos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recurso.

NOTA 2 - Fluxo de Caixa

Na elaboracdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) foi utilizado o método directo,
sendo que esta demonstracao é de grande importancia para a analise da Empresa, porque
evidencia as modificacdes ocorridas nas disponibilidades da Empresa.

Recebimentos/pagamentos
A politica da SCT é de receber a pronto, havendo raras situacdes de crédito concedido nos
periodos das férias colectivas.

Outros recebimentos/Pagamentos

Foram efectuados pagamentos em 2014 ao Despachante e Alfandega de S. Vicente (pelo
imposto de Consumo especial e selos para macos)
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NOTA 3 - Activos Fixos Tangiveis

Descrigao

Terrenos e recursos

Activo bruto

Saldo Inicial

Alienagdes

e abates

Saldo Final | Saldo Inicial

Depreciagoes acumuladas

Depreciagao | Alienagdes

do exercicio

e abates

(CVE)

Saldo Final

Valor
liquido

( 0 44385000 0 44385000 0 0 0 0 44385000
naturais
Eg:;zs(;ge?tras 101.408.973 48029055  -80323028 69.115.000 67.997.634  3.718.330 68951364  2.764.600  66.350.400
Equipamento basico  107.450.666  430.034 107.880.700 91.578.005  6.723.737 98.301.742  9.578.958
Equipamento de 21.106.930 0 21.106.930 17.731.228  1.633.748 0 19.364.976  1.741.954
transporte
Equipamento 31.613.406  235.348 185000 31.663.754 29.732.740 520.978 185000 30.068.718  1.595.036
administrativo
g‘:\tgrlf\’;ia:t"’°5f'x°s 36.274.968 1.089.316 37.364.284 29.195.258  1.147.686 30.342.944  7.021.340
Imobilizado em
curso
TOTAL 297.854.943 94.168.753 -80.508.028 311.515.668 236.234.865 13.744.479 69.136.364 180.842.980 130.672.688

NOTA 4 - Propriedades de Investimento

Outros
activos
fixos
tangiveis

Edificios e
outras
construcoes

Terrenos e
recursos
naturais

Imobilizado
em curso

Equipamento Equipamento Equipamento
basico transporte  administrativo

Descrigao

Activo bruto:

Saldo inicial 126.517.838 77.359.434 203.877.272

AdicGes 17.827.894 515128 18343022

Alienagbes e -10477555  -17827894 0 0 0 0 0 -28305449

abates

Saldo final 133.868.177 60.046.668 193.914.845

Depreciacoes

acumuladas

Saldo inicial 37.377.471 34.283.094

Depreciacoes 2.401.866 3.094.377

do exercicio

AlienagOes e 10477555 0

abates

Saldo final 0 29.301.782 29.301.782

Valor liquido 133.868.177 30.744.886 164.613.063
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NOTA 5 - Activos Intangiveis

Programas

Descricao

computadores

[\ ET{

proéprias

(CVE)

Activo bruto:
Saldo inicial 2.064.976
AdicGes -
Alienagdes e abates

Saldo final 2.064.976

Deprecia¢6es acumuladas
Saldo inicial 2.060.350
Deprecia¢Oes do exercicio 4.626
Alienag0es e abates

Saldo final 2.064.976

Valor liquido -

NOTA 6 — Outros Investimentos Financeiros

15.643.565

15.643.565

15.643.565

15.643.565
0

O saldo da rubrica a 31 de Dezembro, decompunha-se da seguinte forma:

Descricao 2014

17.708.541

17.708.541

17.703.915
4.626

0
17.708.541

0

(CVE)

2013

Obrigacgdes Electra 70.000.000 70.000.000
Obrigagdes Tecnicil Industrial 0 12.236.000
Obrigagdes Camara Municipal do Sal a) 7.333.537 8.000.197
Obrigacdes Banco Comercial Atlantico b) 5.173.617 6.898.367
Obrigacdes Laboratdrio Inpharma, S.A 2.895.000 3.474.000
Total 85.402.154 100.608.564
a) b) A diminuigdo deve-se ao reembolso do capital.
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NOTA 7 — Inventarios

Os movimentos em Inventarios a 31 de Dezembro foram os seguintes:

Inventarios

Custo

Perdas por imparidade

(CVE)

Liquido

Mercadorias

Marlboro Red 15.690.255 15.690.255
Marlboro Gold 16.595.785 16.595.785
L&M 2.568.895 2.568.895
Charuto Real Feytoria Reserva 395.132 395.132
Cigarrilhas Perola Classico 278.640 278.640
Cigarrilhas Real Feytoria Vintage 123.420 123.420
Subtotal 35.652.127 35.652.127
Em transito
Total 35.652.127 35.652.127
Produtos acabados e intermédios
Falcoes (sem filtro) 21.622 21622
Porto Grande 1.475.624 1.475.624
SG Gigante 12.638.333 12.638.333
Falcbes (com filtro) 152.904 152.904
Total 14.288.483 14.288.483
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Matérias-primas 68.962.883 -2.370.119 66.592.764
Pecas sobresselentes 6.969.572 -608.382 6.361.190
Subtotal 75.932.455 -2.978.501 72.953.954
Em transito 0 0
Total 75.932.455 -2.978.501 72.953.954
Total global 125.873.065 -2.978.501 122.894.564
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NOTA 8 — Clientes

O saldo da rubrica Clientes a 31 de Dezembro decompunha-se como se mostra abaixo:

(CVE)
Descrigao 2014 2013
Irmaos Correia 1.392.000 2.776.000
Antonio D. Almeida Jr & Filhos 0 76.000
Fausto Mendes 650.500 507.000
Sociedade Vasconcelos Lopes 3.571.000 4.995.000
Bento S.A. 3.144.000 4.345.000
Teodoro Vicente Pereira 0 607.000
Maria Luisa Sanca 1.068.500 1.068.500
Eloy Neves & Filhos, Lda. 269.500 617.000
Casa Rodrigo 0 0
Loja Passarao 446.500 0
Vladimir Filomeno M. Sanches 251.500 0
Outros de pequeno montante 2.357.136 1.050.800
Imparidades -1.682.000 -1.554.000
Total 11.468.636 14.488.300
a) Ver NOTA 25
NOTA 9 — Outras Contas a Receber
Outras Contas a receber, a 31 de Dezembro apresentava-se a seguinte:

(CVE)
Descricao 2014 2013
Empréstimo ao pessoal 2.794.854 3.650.211
Juros a receber 1.535.240 1.854.097
Camara Municipal da Praia a) 380.160 449.546
Philip Morris West Africa 2.730.561 798.169
Ex-Trabalhadores DSU - Praia b) 7.259.791 7.259.791
Outros 3.439.624 5.354.542
Imparidades c) -9.803.456 -10.696.048
Total 8.336.774 8.670.308

a) Valor a receber do arrendamento de prédio. Houve acerto de contas que

contribuiram para a diminuicdo do valor em divida.

b) A situacdo é a mesma da verificada no exercicio anterior.

c) Ver NOTA 25.
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NOTA 10 — Depésitos Bancarios

(CVE)

Descrigao 2014 2013
Numerario

Caixa 2.116.150 262.809
Depdsitos bancdrios mobilizaveis

Depdsito a ordem 68.239.363 109.672.762

Depdsito a prazo 224.297.000 147.000.000

Caixa e seus equivalentes 294.652.513 256.935.571

Outras disponibilidades

Outras disponibilidades de tesouraria 0 9.946.572
Total 294.652.513 266.882.143

NOTA 11 — Fornecedores

O saldo da rubrica Fornecedores, a 31 de Dezembro de 2014, resulta, essencialmente de
uma factura por pagar a Philip Morris Manufacturing Senegal, SARL (22.591 contos), a
fornecedores locais (385 contos) e adiantamentos para compra de equipamento de Controlo
de Qualidade no valor de 6.310 e a Tobacco Machinery Quality Spares no valor de 91 contos

para compra de pegas.

NOTA 12 - Estado e Outras Entidades Publicas

(CVE)

Descrigcao 2014 2013
Imposto sobre o Rendimento (estimado) a) 64.900.000 62.500.000
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 7.707.628 7.319.129
Reteng¢ao de Impostos sobre o Rendimento b) 645.131 1.290.936
Contribuices para a Previdéncia Social 1.265.711 1.136.232
Tributos Autarquicos Locais 96.700 0
Taxa de Exclusividade 580.490 2.138.749
TOTAL DE VALORES A PAGAR 75.633.204 74.385.046
Outros de Pequena Montante 0 -1.379.608
Imposicdes Aduaneiras a Recuperar 0 0
TOTAL VALORES A RECEBER 0 -1.379.608
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a) Refere-se a estimativa de impostos sobre rendimentos a pagar

b) Refere-se a retencao de IUR sobre as remunerag¢des pagas ou postas a disposicao, a

serem entregues no meés seguinte.

NOTA 13 — Outras Contas a Pagar

A rubrica Outras Contas a Pagar apresentava a 31 de Dezembro os seguintes saldos:

(CVE)
Descricao 2014 2013
Acréscimos por férias, subsidio de férias e encargos 877.038 848.260
Philips Morris Products - Royalties 0 2.485.796
Assessoria Juridica 907.500 600.000
Bolsa de Valores de Cabo Verde 327.150 332.057
Primacis/Advance 24.654 63.756
Outros 2.344.374 1.425.470
TOTAL 4.480.716 5.755.339
NOTA 14 - Vendas e Prestagao de Servigos
A 31 de Dezembro o saldo da rubrica decompunha-se da seguinte forma:
(CVE)

Descricao 2014 2013

SG Gigante 398.088.701 406.643.238
Marlboro Red 185.990.754 212.437.533
Marlboro Gold 97.366.600 96.793.840
L&M 3.342.043

Porto Grande 16.633.600 75.408.534
Falc®es S/Filtro 34.782 18.400
Falc®es c/Filtro 5.686.295 3.937.349
Charutos e Cigarrilhas 969.563 871.088
Total 768.112.338  796.109.982
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NOTA 15 - Variagao nos Inventarios da Produgao

Foram efectuados os seguintes movimentos:

(CVE)
Descrigao 2014 2013
Inventarios iniciais -10.546.761 -12.284.072
Regularizagdo de inventarios 0 0
Inventarios finais 14.288.483 10.546.761
Diminui¢do/Aumento 3.741.722 -1.737.311

NOTA 16 — Gastos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Os gastos com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas resultaram dos seguintes
movimentos:

(CVE)
Descrigcao 2014 2013
Existéncias iniciais 94.242.084 61.221.516
Compras 387.513.757 431.303.562
Regularizacao de existéncias (3.057) -10.034
Existéncias finais (111.584.582) (94.242.084)
Total 370.168.202 398.272.960
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NOTA 17 - Fornecimento e Servigos Externos

(CVE)

Descrigao 2014 2013

Royalties a) 26.401.098 27.107.528
Electricidade 5.111.281 5.838.319
Transporte de inventdrios 4.640.976 5.116.524
Publicidade e propaganda 1.924.772 4.327.483
Vigilancia e seguranga 2.982.429 2.651.552
Honordrios 1.853.968 2.556.011
Deslocagdes e estadas 1.603.803 2.257.480
Despesas com garantias bancarias 2.729.478 4.871.150
Comunicacgao 1.359.545 1.442.098
Seguros 1.229.840 2.025.430
Combustiveis 925.210 811.986
Materiais e servicos de conservacdo e reparacao 1.873.025 1.180.987
Despesas bancarias com pagamentos ao estrangeiro 1.228.735 1.296.199
Custddia de titulos na Bolsa de Valores de Cabo Verde 850.590 855.497
Rendas e alugueres 967.466 994.550
Material de escritério 588.175 1.027.323
Outros de pequeno montante 5.023.466 2.613.100
Total 61.293.857 66.973.217

a) Obrigacdes contratuais com a Philips Morris Products S.A pelo fabrico de SG Gigante.
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NOTA 18 — Gastos Com o Pessoal

(CVE)

Descrigao 2014 2013

Ordenados e Saldrios 26.036.111 25.019.913
Encargos sobre remuneragdes 5.576.391 5.488.329
Gratificacdo de Balanco 6.016.715 6.080.519
Indemnizagdes 300.000 0
Refeitério 3.991.972 3.998.216
Remunerac¢des Orgdos Sociais 4.653.000 4.657.563
Gratificacdo de Natal 2.705.257 2.575.994
Subsidio de férias 2.276.651 2.608.462
Remuneracdes de férias 2.553.672 2.396.780
Outros de pequenos montantes 6.277.108 6.904.515
Total 60.386.877 59.730.291

A rubrica “Outros pequenos montantes” destaca-se isen¢ao de hordrio (1.371.557 escudos),

saldrios de eventuais (594.653escudos), gratificacdes mensais (707.529 escudos), horas

extras (329.340), seguros acidentes trabalhos (228.067) e inspeccdo médica do pessoal

(394.800 escudos).

NOTA 19 — Outros Gastos e Perdas

Outros Gastos e Perdas, a 31 de Dezembro eram constituidos, essencialmente por (i)

estampilhas fiscais dos macos de cigarros (26.950 contos), ii) outros impostos (1.973 contos),

iii) taxa exclusividade do mercado (3.072 contos) e iv) donativos (635 contos) (ver Nota 25)

NOTA 20 - Imposto Sobre Rendimento do Periodo

A rubrica sofreu um acréscimo face ao ano transacto devido ao aumento dos resultados

antes dos impostos.
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NOTA 21 - Outras Informagdes Sobre Aplicagdao do Regime de Acréscimo, Deferimentos de
Gastos, Deferimentos de Rendimentos.

Acréscimo de Gastos

(CVE)
Tipo movimento N2 e nome da conta (quadro contas) Valor (cve) Observagoes
Crédito 22613-Electra 608.783
Crédito 22614 3.145.465
2761-Acrescimos por férias e subsidio férias
Crédito e encargos 70.585
Total dos acréscimos de gastos 3.824.833
Acréscimo de Rendimentos
(CVE)
Tipo movimento N2 e nome da conta (quadro contas) Valor (cve) Observagoes

Débito 26211-Juros D/Prazo CECV 270.261
Débito 26212-Juros D/Prazo BCA 13.426
Débito 26213-Juros D/Prazo BIA 453.152
Débito 26214-Juros D/Prazo BCN 382.577
Débito 26216-Juros Obrigacdes C M Sal 232.442
Débito 262171-Juros Obrigacdes Tesouro BCA 0
Débito 262172-Juros Obrigacdes BCA 13.720
Débito 262173-Bilhetes Tesouro 0
Débito 262174-Juros Obrigacdes Inpharma 3.873
Débito 26218-Juros Obrigacoes Electra 165.789
Débito 26219-Juros Obrigacdes Tecnicil 0

Total dos acréscimos de rendimentos 1.535.240
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Deferimento de Gastos
(CVE)
N2 e nome da conta (quadro Valor (cve) Observagoes

Tipo movimento | contas)

Incéndio ( mercadorias,
produtos, edificios)
Avarias maquinas,

Débito 2811-Seguros 897.723 equipamentos e automoveis
28120- Despesas comissao de

Débito garantia
Garantia Bancaria (311.504Eur) 65
28120-Despesas comissdo de

Débito garantia

28125-Despesas comissao
garantia Bancaria

Débito (539.000Eur) 102.864

Débito 28129-Outros 45.000 Renovacao Licenga importacao
Débito 28129-Outros 157.131 Apartado/calendarios

Débito 28130-Directel 281.002

Débito 28133-Selos cigarros 6.150.000 Selos adquiridos/2014 P/2015
Débito 28134-Economato 39.302 Material escritério e limpeza
Total dos Deferimentos de Gastos 7.668.045
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Deferimento de Rendimentos
(CVE)

Tipo N2 e nome da conta (quadro | Valor(cve) Observagoes

movimento contas)
Referente a equipamentos cedidos pela

Philip Morris (impressoras de etiquetas e

28211-Doagdes de activos Quiosques) e oferta maq. bebidas quentes
Crédito fixos tangiveis 2.703.368 pela Compasso de Agua

Total dos Deferimentos de

Rendimentos 2.703.368

NOTA 22 - Activos Contingentes e Compromissos Contratuais nao Reconhecidos

Mantem-se o valor 7,259.791,00 referente as irregularidades na Delegacao da Praia que foi
constituida imparidade, em 2012, conforme decisdo do Conselho de Administracao.

NOTA 23 - Passivos Contingentes e Compromissos Contratuais nao Reconhecidos

Em relacdo a Impugnacdo judicial feita em 2011, a sentenca foi proferida em Janeiro 2014
pelo Tribunal Fiscal e aduaneiro dando como procedente o recurso feito pela empresa e
condenando a DGCI.

NOTA 24 - Divulgacdo Exigida para Diplomas Legais

Ao abrigo do Regulamento n21/2009 de 23 de Dezembro da Auditoria Geral do Mercado de
Valores Mobiliarios (AGMVM), em vigor a partir de 3 de Janeiro de 2010, apresenta-se
relatdrio em separado e que faz parte anexa a este documento.

NOTA 25 - Outras Informagdes Cuja Divulgacdo Seja Considerada Relevante para Melhor
Compreensao da Posi¢dao Financeira e dos Resultados

Para melhor compreensdao da posicdo financeira e dos resultados, mostra-se em seguida
movimentos nas contas de Imparidade, outros Rendimentos e Gastos e Demonstracdo dos
Resultados Financeiros
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Contas de Imparidades

(CVE)
Rubrica Saldo Inicial Reforgo Reversoes Saldo Final
Clientes 1.554.000 128.000 1.682.000
Outros devedores 10.696.048 892.592 9.803.456
12.250.048 128.000 892.592 11.485.456
Outros Rendimentos e Gastos
(CVE)
Descricao 2014 2013
Rendimentos
Restituicdo de impostos
Recuperacdo de dividas
Ganhos em imobilizacbes
Beneficios de penalidades contratuais
Reducdes de provisdes
Correccao relativas a exercicios anteriores 124.211 6.766.442
Outros rendimentos e ganhos 18.144.503 18.749.531
Total 18.268.714 25.515.973
Gastos
Donativos 635.348 587.550
Dividas incobraveis
Perdas em imobilizacbes
Multas e penalidades 14.773 55.000
Aumento de amortizacoes 0 0
CorreccgOes relativas a exercicios anteriores 9 1.905
Outros gastos e perdas 32.418.838 29.218.630
Total 33.068.968 29.863.085
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Demonstrac¢ao de Resultados Financeiros

(CVE)
Descrigao 2014 2013
Rendimentos
Juros obtidos 14.597.718 12.920.623
Rendimentos de imdveis 2.140.500 3.450.000
Ganhos de participacdes de capital assoc
Diferengas de cambio favoraveis
Descontos de pronto pagamento obtidos
Ganhos na alienag¢ado de aplicagdes de tesouraria
Outros 1.530.496 9.145.350
Total 18.268.714 25.515.973
Gastos
Juros suportados
Remunerag0es a titulos de participacao
Provisdes para aplicagdes financeiras
Diferencia de cambio desfavoraveis
Perdas na alienacdo de aplica¢Oes de tesouraria
Outros custos e perdas financeiras
Total 0 0
Resultados 18.268.714 25.515.973
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INTRODUCAO

O presente relatério é efetuado ao abrigo do Regulamento n21/2009 de 23 de Dezembro da

AGMVM, em vigor a partir de 3 de Janeiro de 2010.

DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

ORGAOS SOCIAIS

Identificacdo dos membros dos drgaos sociais, perfil curricular e respetivo inicio e termo dos

mandatos:

Mesa da Assembleia Geral

— Presidente: Camara Municipal do Sal, representada por Jorge Eduardo
St’Aubyn de Figueiredo
— Secretario: Adriano Manuel Delgado Soares

Mandato: De 27 de Marg¢o de 2012 a 27 de Marg¢o de 2014

Os curricula dos membros da mesa da Assembleia Geral constam do Anexo | deste Relatoério.

Conselho de Administragao:

— Presidente: SITA, SA, representada por Emanuel Setembrino Lima Barros
— Vogal: Irm3os Correia, Lda, representada por Josina Ramos Correia

— Vogal: A Promotora, SA, representada por Aldino dos Reis de Sousa

— Vogal: Moave, SA, representada por Jodo Manuel Feijéo Ledo

— Vogal: Euclides Jesus Oliveira Marques

Mandato: De 27 de Marco de 2012 a 27 de Marc¢o de 2014

Os curricula dos membros do Conselho de Administracao constam do Anexo | deste Relatdrio.
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Fiscal Unico

— Efetivo: Argentina Farahilda Lima Barros
— Suplente: Helena Maria Rebelo Rodrigues

Mandato: De 27 de Margo de 2012 a 27 de Margo de 2014

O curriculum consta do Anexo | deste Relatério
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ORGANOGRAMA

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios

orgdos sociais, comissGes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre o

Ambito das delegacdes de competéncias ou distribuicdo de pelouros entre os titulares dos

6rgaos sociais:

Assembleia
Geral (AGR)

Fiscal Unico
(EQr\

Conselho de
Administracdo (CAD)

Diretor Geral (DGR)

Secretaria (Sec)

Informatica (Inf)

Assessora Recursos

Humanos

l* .

Diregdo de Produgdo

Diregdo Comercial (DCO)

Divisdo Administrativa e

Financeira (DAF)

ml Seccdode

Man o

= Laboratdri
n(lah)

™ Armazém

de Perac

Armazém

NMatériac

| | | ]
7
] Seccdode Delegagdo Sul Sec¢do Posto
Fahrirn (DSU) Vendas Sede Vendas Sal
| Seccdode -
Fmnarnta - Seccao
\/endac
] Seccdo de
Fmhalage 1 Seccio
Qervirnc
Secgdo de
|
Anrnvicinn 3
— Armazém
de Qantiaon

Armazém
Central
Produtos

\

Seccdo de Tesouraria
(Tec)

_

Seccgdo de Servicos
Administrativos (SSA)

Secgdo de
Contabilidade e

Nao ha distribuicdo de pelouros, funcionando o Conselho de Administracdo de forma

colegial.
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SISTEMAS DE CONTROLO, AUDITORIA INTERNA E GESTAO RISCO

Descricdao dos sistemas de controlo de cumprimento, de auditoria interna e de gestao de

riscos implementados na sociedade:

O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das estratégias, sistemas, processos,
politicas e procedimentos definidos pelo érgdao de administragdo, bem como das acg¢des
empreendidas por este 6rgdo e pelos restantes colaboradores da instituicdo, com vista a

garantir:
a) Um desempenho eficiente e rentavel da actividade, no médio e longo prazo;

b) A existéncia de informacdo financeira e de gestdo completa, pertinente, fidvel e
tempestiva;

c) O respeito pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

A gestdao do sistema de controlo interno na SCT encontra-se suportada em orientacdes e
metodologias de boas praticas de modo a atingir de forma eficaz os objetivos definidos.

Para assegurar uma adequada gestdo do sistema de controlo interno, encontram-se definidas
responsabilidades especificas para os érgaos de estrutura que em conjunto desenvolvem
actividades no sentido de garantir um adequado sistema de controlo interno.

Compete ao Conselho de Administracdao rever e aprovar periodicamente a estratégia e as
politicas de gestdo do risco e do controlo interno e estabelecer e garantir a sua
implementacdo na empresa.
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NUMERO ACCOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Numero de ac¢des da sociedade de que os membros dos érgaos sociais sao titulares:

Nome Fung¢ao N2 de acg¢oes
A Promotora Administradora 32249
Irm3os Correia Administradora 32986
Moave Administradora 33 186
SITA Administradora 32 686
Emanuel Setembrino Lima Barros Representante SITA 0
Josina Ramos Correia Representante Irmaos Correia 0
Aldino dos Reis de Sousa Representante A Promotora 0
Jodo Manuel Feijéo Ledo Representante Moave 0
Euclides Jesus Marques Oliveira Administrador 226
Argentina Farahilda Lima Barros  Fiscal Unico 195

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Indicacdo da composicdo da comissdo de remuneragdes ou drgdo equivalente, quando exista,
identificando os respectivos membros que sejam também membros do 6rgao de

administracao, bem como os seus cénjuges, parentes e afins em linha
recta até ao 32. Grau, inclusive:

A comissdo de vencimentos é composta por:

— Presidente do Conselho de Administracao

— Secretario da mesa da Assembleia-Geral
— Fiscal Unico
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REMUNERACOES DO ORGAO DE ADMINISTRACAO

Indicagao da remuneragao, individual ou colectiva, entendida em sentido amplo, de forma a

incluir, designadamente, prémios de desempenho, auferida, no exercicio em causa, pelos

membros do 6rgao de administragdo:

No exercicio de 2014 o Conselho de Administracdo auferiu uma remuneracdo de CVE

6.478.000 (seis milhdes quatrocentos setenta e oito mil escudos), incluindo prémio de

desempenho, assim distribuidos:

Presidente: CVE 1.406.000 (um milhdo quatrocentos e seis mil escudos)

Vogais do Conselho: CVE 5.072.000 (cinco milhGes senta e dois mil escudos)

ESTRUTURA DE CAPITAL

Estrutura de capital, incluindo indicacdo das ac¢des ndao admitidas a negociacdo, diferentes

categorias de acgOes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que

cada categoria representa:

ENTIDADE N2 ACCOES % CAPITAL TIPO OBSERVACOES

A Promotora 30 690 12,7875 Nominativas N&o cotadas em Bolsa
Irmaos Correia 30690 12,7875 Nominativas N&o cotadas em Bolsa
Moave 30 690 12,7875 Nominativas N&o cotadas em Bolsa
SITA 30 690 12,7875 Nominativas Nao cotadas em Bolsa
Municipio do Sal 30 000 12,5000 Nominativas N&o cotadas em Bolsa
Publico e trabalhadores 87 240 36,3500 Ao portador Cotadas em Bolsa
TOTAL 240 000 100,0000

As accOes nominativas podem ser livremente convertidas em acc¢des ao portador e é livre a

transmissao de acgoes.
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PARTICIPACOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL

Participacdes qualificadas no capital social do emitente:

N3do é do conhecimento da SCT que existissem a 31 de Dezembro de 2014 accionistas com
participacdes qualificadas entre os detentores de ac¢des cotadas em Bolsa. (ver ponto sobre
ESTRUTURA DO CAPITAL atras).

ACCIONISTAS TITULARES DE DIREITOS ESPECIAIS

Identificacao de accionistas titulares de direitos especiais e descricdo desses direitos:

A 31 de Dezembro ndo havia accionistas titulares de direitos especiais.

RESTRICOES A TRANSMISSIBILIDADE DAS ACCOES

Eventuais restricdes a transmissibilidade das ac¢Ges, tais como cldusulas de consentimento

para a alienagdo, ou limita¢des a titularidade de ac¢des:

Ver ponto seguinte relativamente ao acordo parassocial.

ACORDOS PARASSOCIAIS

Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a

restricGes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto:

As empresas que compdem o Agrupamento que saiu vencedor do processo de alienagao das
accdes realizado pelo Estado de Cabo Verde, regulamentado pelo Decreto-Lei n2 76/2005, de
7 de Novembro, assinaram um acordo parassocial que estabelece que as ac¢des da SCT
adquiridas naquele processo se manterao indivisiveis e ndo poderao ser cedidas, alienadas,
oneradas ou por qualquer maneira transmitidas pelos adquirentes no prazo de cinco anos

apods a sua aquisicao.
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ALTERACAO DOS ESTATUTOS DA SOCIEDADE

Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade:

A alteracdo dos Estatutos da Sociedade Caboverdiana de Tabacos é da competéncia especial
da Assembleia-Geral e exige uma maioria qualificada de 2/3 (dois tergos) dos votos emitidos

por accionistas presentes ou representados.

PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NO CAPITAL

Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores

no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes:

N3o aplicavel.

POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Descricdao da politica de distribuicdo de dividendos adoptada pela sociedade, identificando,

designadamente, o valor do dividendo por ac¢ao distribuido nos trés ultimos exercicios:

A politica de distribuicao de dividendos adoptada pela sociedade é distribuir a totalidade dos
resultados apds deducdo das Reservas Legais. Nos ultimos trés exercicios foram distribuidos

os seguintes valores por acg¢ao:

DESCRICAO 2014 2013 2012
Dividendo por acgdo (cve) 625 625 625

REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE 0 EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, presencial ou por

correspondéncia:

Pagina 9 de 18



SCT — Anexo ao Relatdrio e Contas — Governagao Societdria no Exercicio de 2014

De acordo com os estatutos o exercicio do direito de voto devera ser presencial.

NEGOCIOS E OPERACOES REALIZADOS ENTRE A SOCIEDADE E
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO,
TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS OU SOCIEDADES EM
RELACAO DE DOMINIO OU DE GRUPO

Nao aplicavel

GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR

Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro servigo similar e

identificacao do representante para as relagdes com o mercado:

N3o aplicavel.
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SITIO NA INTERNET

Existéncia de Sitio da sociedade na Internet:

A empresa tem o seguinte sitio na internet: http://www.sct.cv.
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ANEXO I - Curricula Vitarum dos Orgaos Sociais

Presidente da mesa da Assembleia Geral: Jorge Eduardo St’Aubyn de Figueiredo
Data de Nascimento: 29 de Dezembro de 1956

Outros cargos que exerce:

Presidente da Camara Municipal do Sal

Cargos que exerceu:

Medicina no Hospital Agostinho Neto

Medicina no Hospital de Santa Catarina

Delegado de Saude no Concelho de Tarrafal de Santiago

Delegado de Saude no Concelho do Sal

Delegado de Saude no Concelho da Praia

Director-Geral de Saude

Deputado da Nacao

Habilitacdes académicas:

Mestrado em Salde Publica pela Escola de Saude Publica do Rio de Janeiro

Licenciatura em Medicina pela Faculdade de Medicina de Lisboa

Secretdrio da mesa da Assembleia Geral: Adriano Manuel Delgado Soares
Data de Nascimento: 13 de Abril de 1960

Outros cargos que exerce:

Chefe Divisdo Administrativa e Financeira na SCT

Habilitacdes académicas:

Curso de Contabilidade pelo ISCAL — Instituto Superior de Contabilidade e
Administracao de Lisboa
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Presidente do Conselho de Administracao: Emanuel Setembrino Lima Barros
Data de Nascimento: 17 de Setembro de 1952

Outros cargos que exerce:

Administrador Executivo da SITA — Sociedade Industrial de Tintas, SA
Administrador da PAPIRUS

Administrador da S. C. Sabdes

Administrador de MATEC

Director Geral da SIMOVEL — Sociedade Imobiliaria, SA

Cargos que exerceu:

Director de Obras na EMEC — Empresa Estatal de Construgdo

Director Técnico da MAC — Empresa Estatal de Materiais de Construgao
Director Técnico e Presidente da CCC - Cooperativa de Construcado Civil
Director Geral da SITA — Sociedade Industrial de Tintas, SA

Director Geral da MACRO — Sociedade de Industria e Comercializagcdo de Materiais
de Construcao

Habilitacdes académicas:

Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa

Pagina 13 de 18



SCT — Anexo ao Relatdrio e Contas — Governagao Societdria no Exercicio de 2014

Vogal do Conselho de Administragao: Aldino dos Reis de Sousa
Data de Nascimento: 22 de Novembro de 1967
Outros cargos que exerce:

Administrador Executivo de A Promotora, Sociedade de Capital de Risco, SA
Administrador da Promoleasing, Sociedade de Locag¢do Financeira, SA
Administrador da Ocean Project, Imobilidria e Construcdes, SA

Diretor Financeiro da CETURBE, Centro de Estudos Territoriais e Urbanisticos, Lda

Cargos que exerceu:

Gestor de Projectos na A Promotora, Sociedade de Capital de Risco, SA
Docente na Universidade de Cabo Verde
Docente na Universidade de Santiago

Habilitagcdes académicas:

Mestrando em Direcgao Financeira e Auditoria de Empresas pela Universidade
Politécnica de Madrid — Espanha

Licenciado em Economia pela Universidade de Evora - Portugal
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Vogal do Conselho de Administracdo: Jodo Manuel Feijoo Ledo
Data de Nascimento: 30 de Setembro de 1954

Outros cargos que exerce:

Fabrica Sport - Sdo Vicente / Cabo Verde - Sécio-Gerente

Moave - S3o Vicente / Cabo Verde - Presidente do Conselho de
Administragao

Cargos que exerceu:

Membro da Direc¢do da Associagao Comercial, Industrial e Agricola de Barlavento
Presidente do Conselho de Administragao da FAMA, S.A.R.L.

Moave - Sdo Vicente / Cabo Verde - Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Associacdo Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas - Lisboa /
Portugal - Coordenador do servico administrativo

Delagrange - Laboratdrio de Investigacdao Farmacéutica - Delegado de Informacao
Médica

Habilitacbes académicas:
Boston University / Mass. - USA / CELOP certificate

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa - 42 ano incompleto
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Vogal do Conselho de Administragao: Josina Ramos Correia

Data de Nascimento: 20 de Maio de 1976

Outros cargos que exerce:

Assessora para as areas Comercial e Financeira — Irmaos Correia, Lda

Vogal do Conselho Fiscal da CAB, SA

Cargos que exerceu:
Técnica de Marketing — 2i Estudos de Mercado e Marketing
Habilitagcdes académicas:

Pds-Graduacdo em Financas pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa

Licenciatura em Gestdo pela Universidade Internacional
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Vogal do Conselho de Administracdo: Euclides Jesus Marques Oliveira
Data de Nascimento: 10 de Julho de 1959
Outros cargos que exerce:

Sécio-gerente da empresa PARTNER, LDA, de prestacgdo de servicos de
contabilidade, consultoria econémica, fiscal e financeira.

Presidente do Conselho de Administragao da SOCIEX, SA

Administrador da FAMA, SA
Cargos que exerceu:
Membro da Direc¢ao da Associagdao Comercial e Industrial de Barlavento;

Membro da Comissdo Instaladora da Camara de Comércio, Industria, Agricultura
e Servicos de Barlavento

Director Financeiro da ENAPOR — E.P.,Empresa de Administragao Portuaria;
Director Geral da empresa de moagem, MOAVE, SARL,
Gerente da Sociedade Caboverdiana de Tabacos, Lda

Presidente do Conselho de Administracio da Sociedade Caboverdiana de
Tabacos, S.A.

Administrador Executivo da Empresa de Electricidade e Aguas — ELECTRA, S.A.R..L
Habilitacdes académicas:

Licenciatura em Organiza¢ao e Gestdao de Empresas, pelo Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa
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Fiscal Unico: Argentina Lima Barros
Data de Nascimento: 10 de Mar¢o de 1953
Outros cargos que exerce:

Sécia Gerente da CONFIRA, responsavel por todos os trabalhos executados pela
empresa nomeadamente na area de auditoria e fiscalizagdao, onde se incluem
algumas grandes empresas nacionais e projectos financiados por instituicdes
internacionais, entre elas o BM/IDA e o BAD/FAD

Cargos que exerceu:

ISCEE, Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Empresarias: Professora das
Cadeiras de CONTABILIDADE GERAL e FINANCEIRA (I, 11, 1ll) e AUDITORIA
FINANCEIRA dos Cursos de Contabilidade e Gestao.

CABNAVE — Estaleiros Navais: Departamento de Contabilidade (Financeira e
Analitica)

BANCO DE CABO VERDE: Quadro do Departamento de Investimentos
Habilitacdes académicas:

Mestranda em Gestao de Empresas (elaboracdo tese em curso)

Pés graduacdo em gestdo, ministrada no curso de MBA do ISCTE/ISCEE

Curso de Contabilidade pelo ISCAL - INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E
ADMINISTRACAO DE LISBOA
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